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Informace o testech v Modulu C

1. INTERPRETACE VYSTUPU

NaS$i snahou je, aby metodicka pfiruc¢ka pro interpretaci byla nejenom srozumitelna
pro interpreta (poradce, zprostfedkovatele), ale i pfi vlastni interpretaci diagnostickych
vysledkl se dal podle ni provést klientovi srozumitelny vyklad. Metodicka pfirucka
kopiruje jednotlivé vystupy na vysvédceni diagnostikovaného.

Modul C je sestaven z ucelené testové baterie, ktera obsahuije:

Zakladni baterie testu:

Testy profesnich pfedpokladl — na zjistovani predpokladu.

Testy vykonové - na zjisStovani schopnosti, vioh €i talentu.

Testy pracovnich faktort - na zjiStovani pfipravenosti pro vstup na trh prace.
Testy osobnostni a testy pracovnich vlastnosti — zaméfené na predpoklady pro
pracovni zaclenéni.

Testy aspira¢niho odhadu - zaméfené na odhad a posouzeni své osobnosti.
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Zpracovani dat z testu:

Z divodu néaro¢nosti a ochrany produktu COMDI, bezchybného vyhodnocovani
dat, ochrané dat klienta, ekonomické naroc¢nosti, softwarového vybaveni pracovisté
a z ddvodu potfebné standardizace, ktera je validné&jsi pfi centralnim zpracovani dat, je
vyhodnocovaci program mimo pracovisté zadavani dat a diagnostikovani. Proto se
vysledky testl vyhodnocuiji v centralnim diagnostickém pracovisti. Pfenos dat je provadén
dohodnutym zpusobem pomoci Internetu-webu. Vysledky jsou zakdédovany
pod pfidélenym variabilnim symbolem (osobnim Cislem u€astnika). Takto pfenesena data
do centra diagnostiky se zpracovavaji ve specialnim vyhodnocovacim programu. Data
se dale prepocitavaji a srovnavaji na zakladé vyhodnocovacich kli¢u. Kli€e jsou nastaveny
na pouzitou baterii testl a zadané vystupy.

Vystupy zpracované pocitaem jsou prfenosné zpét na pozadované pracovisté
ur€ené k tisku vysledkd a nasledné interpretaci.

Prace s klientem se mlze zajiStovat dvéma, ale i vice pracovisti, napf.:
Pracovisté pro vybér klienta pro diagnostikovani.

Pracovisté pro zadavani zakladnich dat o klientovi — vstupni dotaznik.
Pracovisté na diagnostikovani klienta.

Pracovisté na prenos dat k vyhodnoceni.

Pracovisté na vyhodnoceni vysledkd — centrum.

Pracovisté pro nacitani vyhodnocenych vysledku a tisk.

Pracovisté interpretacni.
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Vystupy testu:

Vysledky testu pfichazi na pracovisté pro nacitani vysledkd ve dvoustrankovém
tiskopisu. Pro naslednou interpretaci doporu¢ujeme kazdou stranu tiskopisu s vysledky
tisknout jako samostatny list. Je to pro vlastni interpretaci Iépe pouzitelné, srovnatelné
a mnohem prehlednéjsi pfi sou¢asném sledovani obou tiskopist, ozna¢enych Strana 1/2
a Strana 2/2.



Prvni tiskopis je grafické vyobrazeni dosazenych hodnot klientem s nazvy bloku
grafu bez dal$iho popisu, druhy tiskopis ma pojmoveé popisny charakter. Oznaceni bloku
graft a nazvu popisu je na obou tiskopisech totozné. Pro nezaménitelnost jsou tiskopisy
nadepsané stejnym jménem a stejnym variabilnim symbolem. Tyto vystupy jsou
zpravidla k dispozici odbornému poradci, dle uvazeni Ize kopii vysledkd poskytnou
klientovi, ktery pfi interpretaci vysledki muze osobné posuzovat a vnimat jednotlivé
hodnoty. Pokud klient ma zajem o vlastni orientaci ve vystupech, je k tomuto ucelu
sestavena zkracena interpretacni verze.

Poradi vystupl neodpovida poradi zadanych testu

1. Vykonové faktory
2. Pracovni faktory
3. Pracovni vlastnosti:
- Komunikativnost
- Vykonnost
- Tvofivost
- Kolektivnost
Typ osobnosti
Aspiracni odhad pro pracovni zafazeni
Profesni pfedpoklady
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PFi rozboru vysledka postupujeme rozborem jednotlivych grafi ze strany
1/2 a jejich popisem ze strany 2/2. Zduraznime vyS$si hodnoty, které zpravidla jsou
dominujici pro hodnoceného a rovnéz upozornime na velmi nizké hodnoty, jejich mozné
pri€iny a nutnosti posileni osobnostnich faktorl, kterych se to bezprostifedné tyka. Je
vhodné pfi rozboru zachovat i posloupnost graficky znazornénych skupin, viz téZ systém
zpracované metodické pfirucky.

A — Vykonové faktory

— testy na zjiSt'ovani schopnosti, vioh ¢i talentu

a) Jde o zjistovani urcitého druhu kvalifikace, hledani mozné specializace, ve které by
byl Clovék uspésny, na zakladé schopnosti a ziskanych zkuSenosti. To pfedpoklada
zvladnuti urcitych &innosti. Da se Fici, ze tyto testy modeluji profil ¢lovéka z hlediska
jeho produktivity, schopnosti, védomosti, intelektu a vykonu.

Cela baterie testd schopnosti je sestavena z osmi subtestll se zamérenim na:
- verbalni logiku,
- numerickou logiku,
- percepéni logiku,
- prostorovou predstavivost,
- technické schopnosti,
- bystrost,
- analytické schopnosti,
- pamétni schopnosti.

Testy jsou €asové limitovany a stanovuji vykonové hodnoty klienta, jak z hlediska
rznych zamérfeni logického uvazovani, tak z hlediska urovné koncentrace pozornosti
a soustfedénosti, urovné smyslovych analyzator(, prostorové orientace a reakce
na podnéty se zapojenim motoriky.



Maximalni délka trvani jednoho testu je pét minut. Maximaini délka trvani celé testové
baterie je cca 30 minut.

b) Hodnoceni testu je pfevadéno pomoci kli¢d do stenové podoby a do bodovych hodnot
v pasmu od 50 do 150 bodud. Testy byly jednotlivé ovéfovany na cca 4000 klientech
s dosazenym zakladnim a stfednim vzdélanim, a to ve vice variantach. Za zaklad
bylo vybrano 8 testu, které dosti komplexné profiluji osobnost klienta z hlediska jeho
vykonu, které jsou jednotlivé nebo v souboru potfebné pro Skalu nabizenych profesnich
zamérfeni pro kategorii stfedoSkolakd a vysokoskolaku. Proto v centralni kartotéce jsou
udaje zpracovany a posuzovany bud samostatné, nebo v kombinacich. Kombinacemi
vznika asi 98 raznych variant schopnosti pro urcité typy povolani administrativniho,
technického, manazZerského a pedagogicko-socialniho zaméfeni jako mozZnou
variantu profesni kariérove drahy v urcité specializaci.

c) Vystupem testl je grafické znazornéni urovné jednotlivych schopnosti v bodovém
vyjadfeni v rozmezi od 50 do 150 bodu. Primérna hodnota schopnosti je stanovena
na 100 bodu.

d) Hodnoceni vysledkl testd je bodoveé, tj. kolik spravnych odpoveédi je v ¢asovém limitu
zaznamenano. Vysledky mohou byt voditkem pro stanoveni profesnich predpokladu
z hlediska zaméfeni a narocnosti.

Interpretace vysledkl — zjistovani schopnosti, vioh €i talentu

Testy jsou zaméfené na to, jak se klient dokaze vypofadavat s novymi problémy,
jak dokaze logicky uvazovat, jak dokaze byt pohotovy a spravné se rozhodovat.
PFi posuzovani dosazenych vysledkl stoji za zvazenou ty hodnoty, které jsou 100 bod
a vice.

V1 - Verbalni logika
- Vyjadfuje schopnost slovniho logického mysleni, nalézt to spravné slovo psané
nebo mluvené v pravy €as. Ukazuje na bohatost slovni zasoby a na vyjadfovaci
schopnosti. Ty jsou zapotfebi v oborech jako napf. obchod, sluzby, kultura
vzdélavani, preklady a tlumoceni.

V2 — Numericka logika
- Je to schopnost myslet v islech a ne jenom s nimi manipulovat. Jsou to tzv. rychlé
pocty, kdy je zapotiebi rychlého Ciselného vyhodnocovani a srovnavani Cisel. Je
zapotfebi v oborech s ekonomickym zaméfenim a tam, kde manipulujeme
napr. s penézi, kde je nutnost rychlého usudku a rozhodovani, jako jsou finance
a bankovnictvi.

V3 - Percepéni logika
- Schopnosti, pfi kterych z abstraktnich informaci vyvozujeme zavéry. Tato
schopnost do jisté miry zachycuje tvofivost a schopnost hrat a ménit role,
schopnost vnimat, mit empatii a flexibilitu. Vhodna je pro obory s tvirim
zaméfenim, v uméleckych oborech, vyzkumu a podnikani.

V4 — Prostorova predstavivost
- Schopnost si vizualné predstavit trojrozmérny objekt na zakladé dvojrozmérné
informace. Je ji zapotfebi k pochopeni vykresl a plan(, v oborech kde se provadi
konstrukce a sestavovani dill, v aranzovani dle predloh. Rovnéz je zapotfebi
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v oborech, kde je zapotfebi si vstipit a vybavit si urCity prostor a orientovat se
v ném, popfipadé jej dotvaret podle svych predstav, jako je architektura,
konstrukce, cestovni ruch.

V5 — Technické schopnosti
- Schopnosti feSit praktické problémy, které nas ve svété obklopuji. UrCuji stupen
pfirozenosti v jednani a manipulaci s vécmi, ukazuji na ur€itou prakticnost
a schopnost chapat véci a jejich vztahy v posloupnostech a funkénosti, schopnost
rychle se orientovat v pracovnich postupech. Uplatnéni je v technickych oborech,
v oborech s informacnimi systémy a v oborech, kde je zapotfebi logika
s vyuzivanim zkuSenosti a praktickych dovednosti.

V6 — Bystrost

- Je to schopnost, jezZ umoznuje velmi rychle a pfesné se vyrovnavat s rutinnimi
ukoly. Schopnost rychle reagovat na zmény, které mohou mit urcitou pravidelnost
i na nahodné zmény, které jiz nékdy byly feSeny. Spociva v rychlosti pfijimani
a zpracovavani vnéjsich podnétl a reagovani na né. Tuto schopnost Ize béhem
Zivota cvicit a zdokonalovat. Jsou zapotfebi v oborech s rutinni nacvi¢enou praci
a pokud se jedna o cCinnosti souvisejici se slovni komunikaci, vyjadfuje tato
schopnost stupen pfirozené inteligence a spolecenského vystupovani, jako jsou
obory pro diplomacii, socialni sféru a administrativu.

V7 — Analytické schopnosti

- Je to schopnost odvozovani logickych spojitosti, rychlého mysleni a feSeni
problémd. Je zde zastoupeno vyuziti minulych zkuSenosti spojenych
s kombinaénimi schopnostmi. Analytické schopnosti se vyuZivaji v oborech, kde
je zapotfebi usudku a z nékolika moznosti volby spravného rozhodnuti. Uplatriuji
se tam, kde se feSi krize a kde je zvySena moznost konfliktnich situaci, kde je
nutné se rozhodovat v nestandardnich situacich, jako je fizeni, management,
marketing.

V8 — Pamétni schopnost

- Je to schopnost, na jakou dobu a v jakém rozsahu si dokazeme vstipit do paméti
v Casovem limitu urcité véci a jevy a schopnost si je zpétné a spravné vybavit. Test
zachycuje Skalu paméti od neschopnosti si zapamatovat az po tzv. fotografickou
pamét. Jedna se prfedevSim o kratkodobou pamét na velké mnozstvi vizualnich
podnétl. Zachycuje i schopnost ucit se. Pamét se da do jisté miry cvi€it v prostredi,
ve kterém se opakuji podnéty. Proto ji Ize vyuZit v oborech, kde je zapotfebi si
vybavit vétsi mnozstvi pfedmétd, jevl a pojmda, jako je pravo, legislativa nebo
medicina.

Schopnosti Uzce souvisi s mirou talentu pro vykon urcitého povolani.
Pfi  doporucovani dalSiho studia nebo posuzovani, pro¢ dosavadni studium bylo
neuspésné, méli by byt pro urcity smér stfedoskolského studia hodnoty vyssi jak 115 bodu
a pro uvazovany smeér vysokoSkolského studia na urovni 120 bodld a vySe.
PFi komplexnim posuzovani klienta nam mohou urovné jednotlivych schopnosti dotvaret
mozaiku pro nase spravné poradenské rozhodovani.



B — Pracovni faktory (PF)

— jako jeden z modernich postojui k hodnoceni ¢lovéka

Ukazuje, do jaké miry se Clovék dokaze na zakladé svych dosazenych védomosti
a zkusenosti orientovat v bézném Zivoté. Odhaluje naSi vyuzitelnost a uplatnitelnost, stupen
a uroven nasi praktické vybavenosti pro aktivni Zivot s perspektivou uspésného profesniho
uplatnéni na trhu prace.

V posledni dobé toto téma nabyva na vyznamu. Pro Uspéch v Zivoté je pracovni faktor

pod pojmem inteligence tzv. IQ — méfeni schopnosti spojované se Skolni uspésnosti.

Pracovni faktor se do jisté miry opira o schopnosti IQ, ale navic odhaluje, na jaké
urovni mame predpoklady pro jejich vyuZiti v praktickém Zivoté.

Jiz z nazvu vystupt PF je patrno, Ze baterie testl byla zamérena prakticky se zamérem
vystihnout vlastnosti osobnosti, které jsou velmi dulezité v bézném, praktickém zivoté. Podle
dosazenych a méfitelnych hodnot se da predpokladat momentalni a prakticka pouzitelnost
klienta po zafazeni na nové, klientovi neznamé pracovisté.

Pro pfesnéjSi srovnani s vykonovymi faktory, které byly zaméfeny na intelektové
schopnosti, jsme pouzili stejnou Skalu bodového hodnoceni. Je znamé, Ze dosazené velmi
dobré vysledky ve vykonovych faktorech mohou pfedurCovat predpoklady pro dalSi
vzdélavani, ale nezarucuji pouzitelnost v praktickém zivoté. Naproti tomu vyrazné vysledky
v emocionalnich testech jsou dobrou vizitkou pro uspésny prakticky zivot.

Interpretace vysledkl — pracovnich faktort

Testy jsou z ovéfenych dotaznikovych metod a pomoci kombina¢né nastavenych
klich jsou vysledky odpovédi v dotaznicich davany do souvislosti s vykonovymi testy.
Vysledkem jsou hodnoty, které se daji v hodnotach vyjadfit pod pracovnimi pojmy
El az E8.

P1 - Pracovni sebevédomi — do jaké miry se umime prosadit, véfit si, Ze své védomosti
a zkuSenosti prakticky uplatnime. Umét vystupovat s jistotou a pfiméfenou davkou
suverenity, uméni odhadnout své schopnosti a svou cenu na trhu prace.

P2 — Organizace prace — dokazat si rozvrhnout svij €as na vlastni praci, aktivni odpocinek,
regeneraci a relaxaci. Umét si rozlozit své pracovni sily pro optimalni vykonnost
v prubéhu celého zatizeni organismu bez velkych pracovnich vykyvu.

P3 — Pracovni motivace — souvisi s naSi uspésnosti v zivoté. Schopnost je zaloZzena
na vlastni aktivaci a mobilizaci pracovnich sil k vy$Simu vykonu smérem k urcitému cili.
Schopnost mize byt stimulovana jak vnitfnimi, tak vnéjSimi faktory.

P4 — Pracovni empatie — je schopnosti zaloZzenou na rychlém vciténi se do pracovniho
procesu, pfizpusobeni se zménam v pracovnich postupech a programech a se
schopnosti rychlého zapracovani do novych pracovnich operaci, navenek se projevovat
nenucene.



P5 — Pracovni angazovanost — je tendence se zapojovat do ¢innosti nad ramec svych
pracovnich povinnosti. Mit zajem vyhledavat nové pracovni pfilezitosti a zapojovat
se do novych &innosti, byt iniciativni a kladné pfistupovat k inovacim.

P6 — Pracovni sociabilita — schopnost dobfe zapadnout do kolektivu, umét se podridit
hierarchii uspofadani skupiny a pfizpusobit se stylu socialniho prostfedi, pochopit
a zvladnout svou socialni roli, respektovat kolektivni praci a spole¢né ukoly.

P7 — Racionalita — schopnost rozumové posuzovat pracovni situace, dokazat se vcas
a spravné rozhodovat, uplatnovat své nazory, davat do pracovniho procesu vécny
a logicky poradek, umét logicky sestavovat a vyjadfovat myslenkové pochody.

P8 — Sebekontrola — v pribéhu a po dokonceni ukolu mit vili a tendenci kontrolovat
svou praci, vytvaret urcity kontrolni systém a smysl pro pofadek. Neodchazet
od nedokoncené a neodevzdané prace a mit smysl pro zodpovédnost.

P9 — Prameér pracovnich faktort — pfi porovnani jednotlivych hodnot a vytvoreni priméru
dostaneme celkovy pohled na na$i pfipravenost pro prakticky zivot. Je dulezité,
abychom se v celkové hodnoté pohybovaly nad hranici priméru.

Dobfe pfipraveny a prakticky vybaveny Clovék pro Zivot by se mél ve vysledcich
pracovnich vlastnosti aspon v nékterych hodnotach pohybovat kolem 120 bodu a vyse.

C — Pracovni vlastnosti
— dulezité pro jednani ¢lovéka s ¢lovékem predevsim v pracovnim procesu

Jsou nedilnou soucasti pracovnich faktora. Ur€uji charakter ¢lovéka v jeho postojich
a pfistupech k jinému clovéku jak na pracovisti, tak v osobnim Zivoté. Vlastnosti jsou
sestaveny do skupin. Kazda skupina je svym zpusobem charakteristicka. Skupiny se dale
¢leni na jednotlivé faktory osobnostnich rysu.

Testy pracovnich vlastnosti nam charakterizuji a modeluji povahové vlastnosti
Clovéka, které jsou dulezité nejen pro jeho osobni zivot, ale i pro bezproblémové
vykonavani urcitého povolani ve spoijitosti se spole€enskou komunikaci a vztahy mezi
lidmi. Proto v souCasné dobé i zaméstnavatelé kladou diraz na to, jak se budouci
zameéstnanec zapoji a ,zapadne” do pracovniho tymu a bude jeho oporou, nebo zda ¢lovék
je spise individualista orientovany na samostatnou praci. Povahové vlastnosti a jejich rysy
se béhem zivota méni bud vyvojem CcClovéka, nebo pfizplsobovanim se prostfedi,
ve kterém se realizuje. Testy osobnostni maji strukturu dotaznikovou, to znamena, Ze
jedinec je veden fizenymi otazkami, na které odpovida volbou z nékolika moznosti, jak by
pfiblizné v danych situacich jednal, nebo jak na ného citové plsobi.

Otazky zdanlivé nesouvisi s zadnou pracovni ¢innosti nebo pracovni pozici, ve které
se klient mlze ocitnout, ale celkovy jeho osobnostni profil vytvafi ur€itou pracovni mozaiku
osobnosti v urc€itych pracovnich situacich.

Osobnostni testy nejsou Casové limitovany, proto uc€astnik musi odpovédét
na vSechny otazky. Délka prace ucCastnika se odhaduje asi na 60 minut. Je to zavislé
na rychlosti ¢teni testu a na schopnosti rychlého rozhodnuti. Na profilovani osobnostnich
vlastnosti je v testové baterii celkem 376 otazek, které prfechazeji v zakladnich hodnotach
do centralni kartotéky.



V centralni kartotéce se zpracovavaji vysledky jednotlivych odpovédi a z udajl
jsou vytvareny kombinace. Udaje nam vytvali mozaiku hodnot, které jsou davany
do souladu a srovnavany s nastavenymi profesiogramy. Celkem tato dotaznikova metoda
vyhodnocuje 128 vlastnosti osobnosti, z nichz zobrazujeme jen typické pro nase potfeby
se zamérenim na pracovni profil osobnosti.

Pro klienta je vystupem grafické znazornéni 16 zakladnich pracovnich vlastnosti,
které jsou sestaveny do Ctyf zakladnich skupin a jedné skupiny, ktera je sestavena
z prumeéra predchazejicich skupin. Podle jednotlivych vlastnosti a vySe jejich hodnot se
poradce dokaze orientovat v osobé klienta.

Jedna se tyto zakladni skupiny:
- Komunikativnhost
- Vykonnost
- Tvofivost
- Kolektivhost

Interpretace vysledkl — osobnostni predpoklady

Hodnoty jsou vyjadfeny v procentech. Prumérna hodnota je na vystupu vysledku
oznaCena Carou ve vySi 50 %. Odchylka od tohoto prlméru se mulze pohybovat
Vv (%) rozmezi nahoru a dolu cca ve vysi 10 % - tj. norma pro bézného a ,bezproblémového*
Clovéka je brana v hodnotach 40-60 %. Jedinec, ktery se vychyluje v hodnotach
nad 60 % nebo pod 40 %, za€ina byt v téchto uvedenych vlastnostech atypickym vaci
prdméru a diky tomuto vychyleni maze mit urcité stfety v socialnim prostredi, coz vede
k moznym vnitinim nebo k vnéjSim konfliktdm s timto prostfedim. Proto posuzujme
jednotlivé skupiny a v nich jednotlivé zastoupené osobnostni faktory samostatné.

C — a) Komunikacni dovednosti - pfi posuzovani a hodnoceni svych osobnich viastnosti
uplathovanych v pracovnim procesu sledujeme, které vilastnosti se dostavaji
napfiklad pod pasmo priméru, nebo nad pasmo praméru. Dovednosti jako celek
charakterizuji charisma osobnosti, jeho silu pro ovlivnéni socialniho prostredi
a upoutani pozornosti.

1. Asertivni jednani — schopnost prosadit své nazory a sva rozhodnuti tak dislednym
jednanim, abychom dosahli svého cile, méli pocit uspésnosti v jednani a pfitom
neposkodily zastoupenou druhou stranu. Rovnéz druha strana musi mit z jednani dobry
pocit. Je to urCity pfedpoklad diplomacie.

2. Socialni komunikace — umét jednat ve spolecnosti lidi, vést jednani cilené s dobfe
propracovanou strategii, se schopnosti pohotové reagovat, navazovat kontakty, umét
zaujmout posluchace, upoutat pozornost, byt vécny a srozumitelny, se zamérem
plodného jednani s ohledem na téma hovoru a obsah. U socidlni komunikace se klade
dldraz na obsah i formu podani. Socialni komunikace musi mit logiku a vnéjSi projevy
a vyrazy musi byt v souladu se spoleenskou etikou. VyuzZiva se jak verbalni, tak
neverbalni komunikace.

3. Vyrovnanost v jednani — ukazuje na soulad naseho jednani s nasim psychickym
stavem. Cim vé&tsi je rozpor v motivech, které mohou vyustit v konfliktni situaci, tim
vice se projevuje schopnost vyrovnaného jednani. Nebo neschopnost zvladnout
komunikativni situace. Mze to zplsobovat i psychické vykyvy, vyvedeni z konceptu



a rovnovahy jednani, k labilité. Jedinci s vysokym vyrovnanym jednanim ziskavaji
prevahu a lIépe dosahuji stanoveného cile.

4. Vyjednavaci schopnosti — mame na mysli variabilnost v jednani s ohledem
na situaci, ve které se nachazime. Schopnost flexibility a ziskani pfehledu o strategii
jednani druhé strany. Ziskani sebevédomi, pfeneseni jednani a jeho vedeni
dle naplanovaného vlastniho scénafe. Dobré vyjednavaci schopnosti umozniuji
upravovat prubéh jednani, aniz bychom museli ménit stanoveny cil nevzdavat se
zameéru osobnich ztrat. Je to vyssSi stupen diplomacie.

C —Db) Pracovni vykon — ur€uje stupen a uroven fyzické a dusevni pfipravenosti se aktivné
zapojovat do Cinnosti s nasazenim vSech svych schopnosti pro maximalni vyuziti
pracovniho ¢asu a své pracovni potence.

1. Kvalita prace — je vlastnost, ktera souvisi s presnosti, preciznosti provedeni,
s terminem plnéni a odevzdani svéfeného ukolu dle stanovenych pozZadavku
pro pracovni postupy a ocekavané vystupy. Kvalita je jednou z hodnot jakosti. Kvalita
muUze byt chapana i jako peclivost a odpovédnost za bezchybné provedeni ukolu.
Kvalita vS§ak nesmi byt kompenzovana prodluzovanim ¢asu na provedeni. Kvalita se
posuzuje v ramci stanovené normy pro danou €innost.

2. Vytrvalost — da se nahradit i slovem houzevnatost, znamena to optimalni pracovni
nasazeni bez pracovnich vykyvl s potfebnou kvalitou prace v ¢asovém limitu
a standardnim vykonem. Schopnost dokon&ovat praci v nasazeném pracovnim tempu
s vysokou koncentraci pozornosti po celou dobu pracovniho zatiZeni. S vytrvalosti
souvisi volnimi vlastnostmi se soustfedit a koncentrovat na praci. Odolavani vnéjsSim
ruSivym vliviim bez odvadéni pozornosti.

3. Iniciativa — vyjadfuje naSe moralni jednani s tendenci ve vétSi mife uplatnit sve
védomosti a schopnosti nad ramec naSich povinnosti. V ramci sebeuplatnéni
a zvySeni akceschopnosti pracovisté nabizet svou pracovni silu v situacich a takovych
¢innostech, kde mohu zviditelnit svou osobu pozitivhim zplsobem ne pro ziskani
osobnich vyhod, ale ve prospéch i druhych zainteresovanych na pracovnich ukolech,
a to nad ramec svych béznych povinnosti.

4. Produktivita — je zpUsob jak posuzovat nas vykon. Je méfitelny v ¢ase, mnozstvi
a kvalité. Produktivita mGzZe byt ovlivnéna dalimi faktory, jako je vék a vzdélani. Cim
vySSi nasSe produktivita, tim nizSi naklady na naSi pracovni silu. Produktivita je
normativni faktor a je rovnéz limitovana urcitou hranici vykonu. Produktivita je
srovnatelna a za zaklad se bere primérna hodnota, od které se odviji jeji vySe.
Pfi produktivité se sleduje i optimalni vyuziti pracovni doby.

C - c) Tvurci schopnosti — vlastnost ¢lovéka pfinaSet néco nového, mit nové napady
a dokazat je realizovat. Zpestfovat svUj osobni zivot a ovliviiovat prostfedi,
ve kterém se nachazi. Tvofivy Clovék je €asto pfinosem i pro své pracoviste.

1. Empatie — schopnost ¢lovéka se dobfe orientovat ve svém socialnim prostredi, vcitit
se do pocitl a jednani druhé osoby a odhadnout styl a zplisob komunikace, jednani
a chovani. Zakladem je schopnost naslouchat a vnimat druhé. Na zakladé empatie si
utvafime schopnost se pfizpUsobit druhému a nalézat kompromisy pro souhlasny
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zpusob komunikace. Je urcité pravidlo, Ze ten kdo rozumi a chape druhé, rozumi i sam
sobé.

2. Kreativita — je schopnost, pro niz jsou typické duSevni procesy, které vedou k novym
podnétll, napadum, feSenim, koncepcim, uméleckym formam, teoriim & navrhim
novych véci a vyrobkl. V8e nové se vyznacuje jedineCnosti a neotfelosti. Kreativni
Clovék méni v nové. Je dulezité umét odhadnout co ze zastaralého je pouzitelné a co
z noveého nerealizovatelné.

3. Flexibilita — vyjadfuje u Clovéka pruznost, pohyblivost, schopnost pfizpusobit se
chovani a mysleni druhych. Schopnost pretvaret a pfestavét své viastni védomosti
a postoje s ohledem na zménu situace a pozadavku prostfedi. PfizpUusobit se zménam
v socialnim prostfedi a ve vztahu k pracovnim cCinnostem. Rychle reagovat dle
momentalnich potfeb prostfedi, bez dlouhého zpracovani na nové podminky.

4. Reseni krizovych situaci — charakterizuje jednak dobrou orientaci pfi Feseni
problém, schopnost problémy FeSit a ochotu je FeSit. Schopnost vyhledavat alternativy
pro feSeni, postupovat od poznaného k nepoznanému a zpétnovazebné ovérovat
spravnost. Mit dostatek volnich vlastnosti a odhodlani je stavét k problémUim celem,
jejich feSeni neodkladat, nespoléhat se na nékoho druhého, nebat se odpovédnosti
za sva rozhodnuti.

C —d) Tymova prace - smysl pro praci s lidmi, ochota se zapojit a vyuzivat védomosti
a zkuSenosti celého kolektivu, prosazovat jeho cile a podilet se na jejich tvorbé,
snazit se byt pfinosem a soucasti kolektivnhino déni. Prebirat odpovédnost
za sebe a za kolektiv a byt pfikladem ostatnim.

1. Spoluprace — snaha zapojit se do prace v kolektivu, byt tymovym hracem, ochotné
pfijimat ukoly, podilet se na jejich plnéni, svym pfistupem motivovat a stimulovat dalSi
Cleny kolektivu. Pomahat ostatnim pfi plnéni spoleCného ukolu. Mit na zfeteli vice
zajmy kolektivu nad zajmy osobnimi.

2. Autoritativnost — charakterizuje nas postoj v kolektivu pracovnikd. VétSinou se jedna
o pfirozené jednani na zakladé, ze kterého se ziskava vhodna pracovni pozice v tymu
pracovniku. Tato pozice nesmi byt vynucena, ale dobrovolné ostatnimi respektovana.
Kontrolou spravnosti naseho jednani je kolektivni hodnoceni mé osoby. Pfi nespravné
ziskavané autorité se osoba dostava do rozporu se svym nazorem a minénim,
S minénim a nazorem vétsiny ¢lenu pracovni skupiny. Do jaké miry jsou ¢lenové tymu
ochotni pfijmout tento rozpor, a to na zakladé racionalniho usudku, uruje uroven této
vlastnosti.

3. Samostatnost — je vyS8Si hodnotou spoluprace, kde spoleCny ukol kolektivu je
rozdélen na dil¢i ukoly jednotlivym ¢lendm. Tim kazdy ¢&len pfebira odpovédnost nad
pInénim své dil¢i ¢asti ukolu, ale i nad ukolem celé skupiny. Pracovat v tymu a pfitom
mit svlj nezastupitelny podil na pInéni daného cile je vysokym pfinosem pro tymovou
praci. Vtymové praci je kazdy pracovnik samostatnym c&lankem, soucasti tymu
a obtizné nahraditelny.

4. Vedeni tymu — vyS$Si zastoupeni této vlastnosti ukazuje na urcité predpoklady pro
zastavani vedouci funkce v kolektivu, které spocivaji nejenom ve vedeni ¢lenu
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a povérovani je ukoly, ale i pfebirani odpovédnosti za vysledky jejich prace. Vedeni
tymu je akceptované ¢leny pracovni skupiny jen tehdy, pokud i hodnoty
predchazejicich faktorl jsou vysoce bodové zastoupeny. Vysoka hodnota tohoto
faktoru nad ostatnimi v ramci TP doklada jen prani testované osoby, nikoliv jeji
skutecné predpoklady pro vedeni tymu.

Prameéry pracovnich vlastnosti ve skupinach a), b), c), d)— porovnani

Vystihuji pfipravenost klienta v jednotlivych osobnostnich skupinach. Hraniéni
hodnota je 50 %. | kdyZ ve skupiné dosahne klient vys§siho prameéru, je zapotiebi posoudit,
zda néktery z dil€ich faktorl ve skupiné neni hluboko pod hranici prdméru nebo pfilis
ojedinéle nepfevySuje nad ostatnimi faktory. Vyhodnéjsi stav je, jestliZze ve skupiné
hodnotovy rozptyl ¢ty faktord neni pfilis vyrazny. Pokud je rozptyl vyrazny a rozdil je zde
vysSi jak 30 %, charakterizuje to spiSe nevyrovnanost. Proto je zapotiebi i komplexni
posouzeni osobnosti. Vlastnosti osobnosti se daji posilovat a ménit, proto je zapotiebi znat
jejich stav a snaZit se je rozvijet spravnym smérem.

D — Typ osobnosti

- v zatézovych situacich

Projevuje se jen tehdy, pokud jsme delSi Cas ve fyzické nebo psychické zatézi,
pfi pocitu unavy, ve stavu snizené sebekontroly a sebeovladani. Typ, ktery vyrazné
prevlada (jeho hodnota je nejvyssi), je spoustécim mechanismem. Navenek se projevuje
ur€itym typickym jednanim a chovanim. Typ osobnosti dokresluje profil Clovéka
i v pracovnim prostfedi, o jaké kladné stranky je mozZné se opirat a které naopak
potlacovat.

a) Testy jsou zaméfené na dynamiku osobnosti, souhrnné ji oznaCujeme pojmem
temperament.  Temperament se projevuje v nasem vnitfnim dusevnim prozivani
a navenek nasim zplsobem chovani. Z hlediska temperamentu se nase chovani
nejvice projevuje v zatézi psychické ¢&i fyzické. Temperament nejvice ovliviuje citovy
zivot a motoriku Clovéka. Proto z hlediska temperamentu nejCastéji sledujeme silu,
rychlost a vyrovnanost. V testové baterii byla pro vyjadieni hodnot pouzita teorie
I. P. Pavlova, ktery temperamentovou strukturu osobnosti rozdéluje do Ctyr typU
osobnosti — sangvinik, cholerik, flegmatik a melancholik.

b) Hodnotici klice jsou zaméfené na zatéZové pracovni situace projevujici se
monotdnnosti, Unavou, pracovnim stresem, sniZenou koncentraci pozornosti
a akceschopnosti nervové cinnosti. Jednotlivé typy osobnosti tvofi celek osobnosti,
proto soudet hodnot dava 100 %. Clovék, ktery ma u nékterého typu hodnoty vyssi
jak 25 %, se stava urcitym typem osobnosti. Kazdy typ ma jak kladné tak zaporné
vlastnosti, které mohou v budouci profesi hrat kladnou i zapornou roli. Pokud néktery
typ osobnosti u Clovéka vyrazné prevliada, je zapotiebi aby si uvédomil, jak se asi
navenek projevuje a jak jej vnima okoli.

c) Grafické znazornéni charakterizuje typovou strukturu osobnosti v uvedenych &tyfech
zakladnich typech — sangvinik, cholerik, flegmatik, melancholik. Rovnomérné
zastoupeni jednotlivych typd je 25 %. V pasmu 20-30 % je stanovena urcita
neproblémova norma klienta. Pfi hodnoté nizsi nez 20 % se prakticky tento typ
u Clovéka nevyskytuje. Pokud je hodnota vyssi jak 30 %, miZe se oCekavat vyrazné;si
zastoupeni tohoto typu a jeho kladnych ¢i zapornych charakteristik.
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Interpretace vysledkl — typ osobnosti

Dle toho, ktery typ vyrazné previada (jeho hodnota je nejvyssi), je tento typ spoustécim
mechanismem. Navenek se projevuje urcitym typickym jednanim a chovanim. Poradce by
mél znat, jak se klient bude ve svém jednani projevovat pfedevSim v zatéZzovych
a konfliktnich situacich a poradit, jak by mél seberegulaci v€as usmérriovat své zaporné
emoce. Typ osobnosti dokresluje profil Clovéka i v pracovnim prostiedi, pfedevsim o jaké
kladné stranky je mozné se opirat a které naopak potlacovat.

Jednotlivé typy osobnosti v obecné charakteristice

T1 - Sangvinik

kladné vlastnosti - veselost, pohyblivost, vyfecnost, aktivita, rozhodnost, kolektivhost
zaporne vlastnosti - povrchnost, nestalost, lehkomysinost, nesoustfedénost, labilita

V pracovnim procesu:

klady — stala aktivita, znacna praceschopnost, vykonnost, nékolik ¢innosti sou¢asné,
pestrost Cinnosti a zajm, rychlé tempo &innosti, rychly pfechod od jedné
cinnosti k druhé, znacna sila reakci, rozhodnost, pruznost konani

zapory — povrchnost, nedislednost, nestalost, rychlé ochabnuti nadSeni, rozptylenost,
bezmyslenkovitost, pfehnané riskovani, nutna kontrola a nasledna motivace

T2 - Cholerik
kladné vlastnosti - pracovni tempo, podnikavost, samostatnost, hovornost, mimika
zaporné vlastnosti - podrazdénost, impulsivnost, nevyvazenost, panovacnost,

urazlivost
V pracovnim procesu:
klady - velka praceschopnost, zna¢na kvantita ¢innosti, rychlé pracovni tempo, rychly
pfechod od jedné Cinnosti ke druhé, iniciativnost, agilnost, podnikavost,
samostatnost, dukladnost
zapory - nevyvazenost Cinnosti, pfiliSna exploze v jednani, hnévivost, mrzutost,
spokojenost a podrazdéné reakce, netrpélivost, naladovost a nesnasenlivost

T3 - Flegmatik
kladné vlastnosti - trpélivost, rozvaznost, vytrvalost, dobromysinost, sebeovladani
zaporné vlastnosti - Ihostejnost, pomalost, nerozhodnost, nevyfecnost, uzavienost

V pracovnim procesu:
klady — bez problému vykonavani dlouhotrvajici télesné a dusevni prace, vytrvalost,
rovhomérnost cinnosti, trpélivost, rozvaha, samostatnost, stalost chovani,
presnost v rozvrhu praci, spolehlivost, sebeovladani a sebekontrola
zapory — nedostatek pracovniho nadSeni, neiniciativhost, mala aktivita, nepruznost,
nedostatek zajmu, pomaly pfechod od jedné Cinnosti ke druhé, pfi Spatném
zaskoleni tendence k neporadnosti, nepfesnosti a zanedbavani povinnosti

T4 - Melancholik

kladné vlastnosti - stalost, vaznost, svédomitost, peclivost, houzevnatost, dikladnost
zaporné vlastnosti - precitlivélost, unavitelnost, nejistota, nedavérivost, nepruznost
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V pracovnim procesu:

klady — svédomitost, zodpovédnost, cit pro povinnost, snaZzivost, houzevnatost,
dukladnost, peclivost, disciplinovanost, srde¢nost oddanost, vérnost,
hlubokomyslnost, pracovni nasazeni, ochota spoluprace

zapory — slabost reakci, pomalost, strnulost pohybu, snadna unavitelnost, mensi
kvalita Cinnosti, neschopnost dlouhotrvajiciho pracovniho vypéti,
pedanterie, nepruznost, mala odvaha, neduveéfivost, urazlivost az hysterie

Pro klienta jsou nejvétSim problémem zaporné vilastnosti, kterymi negativné
ovliviiuje své okoli, a mohou byt brzdou v kariérovém rastu. | tyto vlastnosti se daji
vlastnim usilim zménit.

Povahové vlastnosti a pracovni tendence typu osobnosti

A. Primarni typ

V typové osobnostni struktufe u klienta zpravidla dominuje jeden z typu
osobnosti, ktery se v pfimém pracovnim procesu projevuje tendencné. Proto nabizime
popisny pohled na jednotlivé typy osobnosti.

T1/A - Sangvinik

Tento vétSinové zastoupeny osobnostni typ charakterizuje Clovéka spolecensky
pfijemného, ktery ma rad kolem sebe stale lidi, da se o ném fici, Ze je vesely a optimista.
Své uplatnéni vétSinou hleda v oblasti obchodu, sluzeb, pfipadné se rad uplatriuje
v dalSich pozicich, kde nachazi kontakt s lidmi. Pro svou praci nachazi nadSeni a v témér
jakémkoliv kolektivu je oblibeny. Zde se pohybuje a citi jako "ryba ve vodé". Nezfidka se
stava, Ze i jako testovany je stfedem pozornosti, pfiCemz jej druzi radi poslouchaji. Je
vétSinou vstficny a obétavy, schopen témérF ihned pomoci druhému. Po pracovni strance
nema zasadni potize se svym chovanim, avSak sangvinika je tfeba drzet v urCitém formatu,
ktery vyhovuje zaméstnavateli. Neda se pfimo fici, Ze vZzdy potfebuje vedeni, pro ostatni je
v8ak inspirativni se svou energii a zajmem o kolektiv, rad zkouma nové a nezname véci. Je
velmi pySny na sveé vysledky, negativni vysledky pfechazi a uci se z nich. Co se tyka pInéni
ukolu, ¢asto nedodrzi termin nebo potfebuje tymovou pomoc. Drobné vystielky a malé
prestupky v moralce jsou diky jeho energii pouze ob&asné. Nejedna se zde o vedouciho
pracovnika, ale univerzalniho, ktery je schopen pracovat jak samostatné, tak i tymove.

T2/A - Cholerik

Jedna se o velmi dynamickou osobnost, ktera fesi své ukoly a pracovni povinnosti
velmi efektivné a presné. Jedna se ve vétSiné pfipadl o viadcovskou osobnost,
majetnického Clovéka, ktery je spiSe zaloZzen materialné nez idealisticky. Je schopen
velmi rychle vyhodnotit situace a pragmaticky fesSit nastavené prekazky. Tato osoba se
drzi svych cilt a dosahuje jich nékdy i tzv. s pouzitim "nestandardnich metod". Testovany
ve vétSiné otazek odpovédél sebevédomé a jisté, mirné i vadcovsky s nadfazenym
postojem k okoli. Jeho pozice mlze byt spiSe manazerska nez administrativni. Prace jej
maximalné uspokojuje a ma sklony k workoholismu.

Negativnimi vlastnostmi jsou ob&asna bezohlednost k okoli pfi dosahovani svych cilu.
Takovéto vlastnosti maji vétsinou lidé v samostatnych pozicich. Clovék s timto primarnim
charakterem je tedy vhodny pro samostatné pozice.
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T3/A - Flegmatik

Testovany je nekonfliktni, velmi dobfe s nim vyjdete. Je cilevédomy, avSak
v kolektivu pasobi trochu nevyrazné. Neni urazlivy, dobfe odolava pracovnim a okolnim
tlakim. Zachovava si klid, reaguje chladnokrevné a soustfedéné za kazdé situace.
Vnitfni vyrovnanost zaméstnavatel oceni u tohoto osobnostniho typu, pokud jej zafadi
do funkce, kde je napf. potfeba feSit problémy zakazniki nebo tam, kde je tfeba
organizovat administrativu. Tento Clovék neurazi, nasloucha ostatnim a vétSinou
neskaCe ostatnim do fecCi. Tento Clovék také ale nevymysli nové projekty, vétSinou
nepfichazi s novym napadem a obcas deleguje svoji odpovédnost na druhé, nebo se ji
i pfedem zfika.

T4/A - Melancholik

Je spiSe premyslivym a vnitfné uzavienym typem osobnosti, jeho vilastnosti
pfevazuji ve vétSinové zastoupenych osobnostnich charakteristikach, které jsou
zastoupeny u tohoto testovaného. Osoba ma velmi kladny vztah k vnitini inteligenci,
krase a poradku. NevyZaduje kolem sebe velkou spole¢nost a nevyhledava situace,
kdy by byl pfimo stfedem pozornosti. Tato osoba vyhledava cCinnosti, které jsou
dusSevni a vyzaduiji jistou davku znalosti Ci intelektu. Je velmi tvarci, je schopen velmi
dobfe uplatnit své povahové rysy v oblasti designu, software, poradenstvi, vyzkumu €i
architektury. Rozhodné to neni typ ¢lovéka, ktery by byl rozenym obchodnikem. Tento
Clovék od okoli oCekava seridoznost a upfimnost, ma o své okoli zajem a pratele si
velmi dobfe vybira. Velmi dobfe zvlada planovani a organizaci. Nevyhodou takového
Clovéka jsou obCasné depresivni C€i uUzkostné stavy, vnitfni nejistota. Sklony
k perfekcionismu nijak neskryva a tyto svému okoli dava najevo nékdy az
nesnesitelnym zpusobem.

B. Sekundarni typ

Povahové vlastnosti primarniho typu jsou dokreslovany a ovliviiovany druhym
vétSinovym typem osobnosti, ktery jej dokresluje.

T1/B - Sangvinik

VySe uvedené charakterové osobnostni vlastnosti doplfiuje druhy nejvice
zastoupeny osobnostni typ, ktery osobnosti (dle zastoupeného poctu %) dodava veselou,
optimistickou a komunikativni povahu. Primarni typ je touto osobnosti ¢aste¢né potlacen.
Testovany je schopen kdykoliv nabidnout svou pomoc, snadno navazuje kontakty.
Osobnost je to citova a bezprostfedni. Problémy mohou byt s obasnym nedokon¢enim
zadanych ukolG v terminu, nebo v prelétavosti pfi dokon€ovani svych napadu, které se
rozhodne realizovat.

T2/B - Cholerik

Primarni osobnosti dodava dynamicnost a faktickou touhu dostat svym cilim
a pfedsevzetim, ¢asto bez ohledu na vyuzité prostfedky. Tento sekundarni typ modeluje
vySe uvedenou osobnost schopnostmi Fidit sam sebe i ostatni, v delegovani ukoll
a sklonim k workoholismu. Prace a materialni zazemi je pro tohoto ¢lovéka dllezité.
Tato osoba predstavuje nékoho, kdo umi velmi dobfe FeSit krizové situace. Osobnost se
fidi pfevazné intuici a je vS8eobecné znamo, Ze sekundarni typ ma urcité problémy
v oblasti diplomacie ¢i kompromisu pfi jednani s lidmi. Dokresluje osobnost v pfimo¢arém
a otevieném jednani, které predstavuje a vyzaduje.
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T3/B - Flegmatik

Druhy, méné zastoupeny typ osobnosti typ je velmi nekonfliktni, pratelsky, je
vSude spokojeny a soucCasné cilevédomy. Nikoho sam nenapada a vyhyba se vypjatym
situacim (v pfipadé kombinace s primarnim cholerikem je potlacen). Velmi dominuje
vlastnost klidné povahy, celkové soustfedénosti. Nevyhodou maze byt to, Ze se vyhyba
zménam, nevymysli nové projekty a napady. Svym zplsobem se vzdava pocitu
odpovédnosti. Pokud to jde, vnitfné potlacuje nutnost samostatného rozhodovani.

T4/B - Melancholik

Je-li primarnim typem jakakoliv charakteristika a druhym nejvice zastoupenym
typem je tento osobnostni faktor, osobnost se v ur€itych momentech uzavira sama do
sebe, obcCas propada depresim a omezuje i kontakt s lidmi. Tento typ vyzdvihuje primarni
osobnost schopnosti pfemyslet o svych €inech i €inech okoli, a pokud neprojevuje nahlas
své myslenky, hlouba o nich ve svém nitru. Osobnost déla vSe pro to, aby se nedopustila
kfivdy na ostatnich, a od ostatnich oCekava, aby jej vnimali pozitivné. Primarni typ je
ovlivnén do té miry, jak je % zastoupen tento druhy typ v poméru % Primarni/Sekundarni
osobnost.

TABULKA KOMBINACI OSOBNOSTNICH TYPU
a jejich vhodnosti pro ur€ité pracovni pozice

Tato tabulka sleduje vlastnosti charakteristické pro primarni a sekundarni
osobnostni typ (prvni dva nejvice zastoupené osobnostni typy). Jejich vysledek a kone¢né
vyhodnoceni je zavislé na sile jednoho charakteru vici druhému atp.

Primarni typ| Sekundarnityp | Popis mozného zarazeni

Clovék fidici, vedouci projekt(i, samostatny obchodni
¢i administrativni pracovnik, podle rozsahu

Cholerik Melancholik zastoupeni charakterovych vlastnosti mize zastavat
funkce, kde je vyzadovana pfesnost plnéni ukold,
preciznost atp.

Clovék fidici, velmi dobfe odolava strestim a tlak(im,
vhodny pro feSeni krizovych situaci a naro¢nych
Cholerik Flegmatik ukold. Jistou nevyhodou muaze byt naklonnost k
pomalejSimu rozhodovani €i naopak k feSeni situaci
velmi nekompromisnimi zpusoby.

Clovék vhodny pro vedeni obchodnich skupin &i
skupin pracovniku, podnikavy a zodpovédny se
Cholerik Sangvinik silnou potfebou vyhledavani kontaktu s lidmi. Jedna
se vétSinou o veselého Clovéka, ktery rad zkousi
nové véci. Nevyhodou maze byt nestalost.

Velmi dobry obchodnik, vhodnost je zfejma pfi
Sangvinik Cholerik obchodnim jednani, kde dosahuje cild nejen diky
komunikativnosti.

Clovék vhodny pro zakaznicky servis, podpora napr.
Sangvinik Melancholik pozice obchodnik- technik, fesitel problému, podpora
atp.

Tento typ kombinace osobnostnich typu vykazuje
znamky vhodnosti pro pozice samostatny obchodnik
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nebo administrativni pracovnik, velmi klidny a
trpélivy.

Vhodny pro pozice napf. servisni pracovnik Ci
obchodnik-technik.

Samostatné tviréi pozice bez zvysené

Melancholik | Cholerik

Melancholik | Flegmatik

zodpovédnosti
Melancholik | Sangvinik Tvurci pozice v tymu.
Flegmatik Cholerik ?}/lzc\j/gﬂcl pozice s potfebou feSeni situaci s chladnou

Uplatnéni jako mluvCi nebo podobné pozice, kde je
tfeba klid a vymluvnost bez obav z kolektivu.
Uzaviené administrativni pozice, samostatna
Cinnost.

Flegmatik Sangvinik

Flegmatik Melancholik

VySe uvedené charakteristiky a nasledna tabulka nam umozZnuje porovnavat
informace ziskané od testované osoby a jeho vysledky testu jsou zavislé na tom, jak
testovana osoba vypovidala pravdivé o svém citéni v nasimulované zatéZové situaci.
NejdUlezitéjSi je sledovat typ primarni (nejvice zastoupeny) a sekundarni (mensinovy)
osobnostni typ, na jejich=z zakladé Ize urcit silu osobnosti.

C. Mensinovy typ — minimalni (%) zastoupeni

Pro dokresleni vlastnosti poslouzi nejméné v (%) obsaZzené osobnostni typy.
Tyto typy pfimo neovliviiuji jednani a chovani osobnosti, ale ve spoijitosti s primarnim
a sekundarnim typem dokresluji celkovou strukturu osobnosti. Proto na dokresleni
i tento typ uvadime.

T1/C Sangvinik

Pokud nejméné charakterovych vilastnosti obsahuje tento typ osobnosti, pak
z kladnych stranek se tedy jedna o spoleCenskou otevienost, vstficnost, nema mnoho
tvar¢iho talentu a neni nerozvazné upovidany. Pokud se ve vétSinové zastoupeném
osobnostnim typu vyskytuje flegmatik & melancholik, jedna se spiSe o uzavieny typ
¢loveék. Pokud pfevaZzuje cholerik, mizeme hovofit o ¢lovéku, jenz se projevuje jako silny
vudci typ se smyslem pro vysokou odpovédnost.

T2/C Cholerik

Tento typ je zastoupen v mens$iné (viz. % zastoupeni), a proto primarni
a sekundarni osobnostni vlastnosti ztraceji na dynamice rozhodovani, draznosti
v jednani a schopnosti kladného pfistupu ke krizovym situacim.

T3/C Flegmatik

Znaky povahovych rysu u testovaného naleznete opravdu v malé mife. Nejedna
se tedy o osobu s pfirozenosti povahy se sklony k nekonfliktnimu jednani a feSeni
problém kompromisni cestou.
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T4/C Melancholik

Tento typ je u testované osoby velmi minimalné zastoupen a do jejiho ovliviiovan
témér nezasahuje. Nejedna se tedy o uzavieny a vyslovené prfemyslivy, az védecky
hloubajici typ.

D. Rovnost typa T1, T2, T3, T4.

Obcas se stava, Ze nékteré z typl jsou v rovnovaze ve dvojim zastoupeni.
Pfi interpretaci postupujeme stejnym zpusobem jako u primarnich a sekundarnich
charakteristik, popf. i charakteristik mensSinovych typd. Kazdou charakteristiku
jednotlivych typu popisujeme v tom obsahu, ktery danému typu odpovida.

Zfidka, ale presto se stava, ze vSechny typy se nachazi v rovnovaze, hodnoty
vSech typu jsou na pozici 25 %. V takovém pfipadé se jedna o vzacné vyrovnanou
osobnost a je velmi obtizné stanovit jeji profil. U takovéto osoby je tendencnost se
pfizpusobovat a aklimatizovat na dané aktualni pracovni situace a pracovni pozice.
Takovato osobnost je z téchto dlvodd nevyzpytatelna.

DoporuCujeme zvolit podrobny pohovor nebo testovaného podrobit
psychologické analyze u odbornika.

E — Aspira¢ni odhad

— posouzeni sebe sama

Je to odhad své vlastni osoby, kdy si klient stanovuje hodnoty z hlediska svych
schopnosti, védomosti, znalosti, zkuSenosti atd. Posuzuje, jaka je jeho pfedstava o mozné
uplatnitelnosti ve studiu nebo na trhu prace, a to za souc¢asného stavu a v soucasneé dobé
v oborech pod oznacenim A1 az A10. Je to skute¢né jen odhad klientem. Tento odhad
je postaven na testech zajmu a na testech profesni orientace.

Svym zpusobem jsou zajmy u Clovéka velmi dalezité, at' jde o jejich Sifi, nebo
hloubku. Dulezité je to, Ze motivuji Clovéka do rlznych ¢innosti. Pokud zajmy pfejdou
do pracovnich ¢€innosti, stanou se pro ¢lovéka jednou z forem odmén napf. i nehmotného
charakteru, jako jsou spokojenost, uspokojeni atd., jako zakladni potfeby v Zivoté Clovéka.
Testy maji podobu dotazniku. Kladenymi otazkami se postupné zjisti profesni a pracovni
orientace Clovéka. Dotaznik ma za ukol odhalit zaméfeni ¢lovéka a zaroven tim nastinit
predstavy o budoucim Zivoté. Je sestaven tak, aby se zaroven klienta ptal na miru hodnoty
vlastniho posouzeni a ohodnoceni miry uplatnéni v dané profesi a tomu odpovidajicim
profesnim €innostem. Neni ¢asové limitovan.

Vyhodnocovaci kli¢e jsou nastaveny na vzajemné porovnavani profesnich €innosti
a profesi, které s témito Cinnostmi maji vazby a na porovnavani miry odhadu k témto
profesim a ¢innostem. Obsahem testl je 100 otazek na profesni Cinnosti a 110 otazek
na profese odpovidajici témto cinnostem. Celkem tedy 210 otazek, které smérfuji
do raznych oblasti profesniho a spoleCenského uplatnéni klienta v souladu s urovni
dosazeného vzdélani.

Konec¢né hodnoty se vyjadfuji v procentech. Maximalni hodnota je stanovena
na 90 %. Vystupy jsou znazornény v grafickém provedeni. Podle nich se lze rychle
orientovat v zajmech klienta o urcitou oblast. Hranice priméru je stanovena na 50 %.
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Interpretace vysledkt - Aspiraéniho dohadu
V grafickém vyjadfeni se nam zobrazi 10 hodnotovych sloupcli. Kazdy sloupec
predstavuje skupinu profesnich oblasti. Jedna se o:

Al: Ekonomika, finance, administrativa
A2: Sluzby, obchod a podnikani

A3: Umélecka zaméreni

A4:. Pravo, legislativa

A5: Zdravotni, socialni péce

A6: Vychova, vzdélavani

A7: Technické obory

A8: Prirodovédné obory

A9: Informacni technologie

A10: Ozbrojené sily, ochrana, bezpeénost

Vysledky hodnot posuzujeme nasledovné:

a) V nadpolovi¢ni vétsiné dosahuji grafy 50 % az 60 %. Tento klient ma o sobé zdravé
minéni, dovede posoudit své hodnoty a domniva se, Zze je schopen se prakticky
uplatnit ve vSech ¢innostech. Pokud jsou i v dalSim grafickém znazornéni (graf F)
hodnoty pfiblizné na stejné urovni, pak s timto klientem se bude velmi dobfe pracovat,
je variabilni a bude ochoten v zavéreCnych vysledcich pfistoupit na nejvhodnégjsi
profesi nebo profesni obor nabizeny z nasi strany.

b) VSechny grafy, nebo vétSina, se nachazi pod hranici 50 %, jen jeden nebo dva se
nachazi na 50 %, z toho se da pfredpokladat, Zze klient je svymi zajmy uzce
motivovany, ze predpoklada v téchto oblastech profesni uspésnost, a ze inklinuje
jen k nékterym obortim a souvisejicim profesim. Pokud jsou pfiblizné stejné hodnoty
i v grafech faktorl E, Ize pfedpokladat vysokou motivaci, sebedlavéru a dobry odhad
svych schopnosti.

c) VSechny grafy se pohybuji pod urovni 50 %. Znamena to, ze klient prakticky nema
zajem o zadnou profesni oblast, a pokud se vyrazné liSi (vice jak o 20%) v porovnani
se sloupci ve skupiné faktort E, charakterizuje to, ze si pfili§ nevéri, presto ma dobré
profesni pfedpoklady. Pokud jsou sloupce v toleranci 20 % pfi porovnani E a F, znaci
to, ze klient neni dostate¢né motivovan pro pracovni zafazeni a nasledné uplatnéni
na trhu prace. | kdyz pfistoupi na vytypovany smér dalSi profesni drahy, bude
pravdépodobné problémovy a bude vyzadovat zvySenou kontrolu a vedeni.

d) Pokud se klient ve skupiné grafu ve faktorech E pohybuje pod 40 %, vyzaduje tento
jedinec odbornéjsi posouzeni.

F — Profesni predpoklady

—hodnoceni programem COMDI

Jsou to skutecné predpoklady pro mozné uplatnéni klienta ve studijnich oborech,
nebo pfimo v oborech na trhu prace, uvedenych pod oznaenim Z1 az Z10. V grafickém
znazornéni se odrazi celkovy profil jeho osobnosti dle momentalniho stavu psychického
védomi.

a) Na vystupnim vysvédceni je deset hodnot ve skupiné F, které charakterizuji profesni
predpoklady klienta v oblastech zcela srovnatelnych se skupinou faktorl
E oznaCenych Al az A10. V profesnich oborech, kde v tomto modulu C sledujeme
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predevsim obory a profese na urovni dosazeného vzdélani klienta zpravidla uplného
stfedoskolského (i pfed dokoncenim), nebo vysokoskolského. Na zakladé téchto
vystupu lze stanovovat urcité profesni pfedpoklady samostatné, nebo v kombinacich.

b) Vystupy v grafické a textové podobé maji maximalni hodnotu 100 %. Délici ¢ara v grafu
vyjadfuje prdmérnou hodnotu 50 %. Délici ¢ara je pouze pro na$i orientaci a sdéluje,
do jaké miry je klient v jednotlivych zaméfenich profesné uplatnitelny. Vysledné
hodnoty vSech zaméfeni se vyuzivaji pro naslednou interpretaci.

Interpretace vysledkl — Profesni predpoklady

Ve vystupu strana 2/2 je pod pismeny Z1 az Z10 uveden nazev oblasti profesniho
zamérfeni a ve vystupu strana 1/2 vyjadfena hodnota graficky a Ciselné. Pro profesni
uspésnost je brana hranice 50 %.

Prehled Profesnich predpokladi v jednotlivych grafech

V grafickém vyjadfeni se nam zobrazi 10 hodnotovych sloupct. Kazdy sloupec
predstavuje skupinu profesnich oblasti. Jedna se o:

Z1: Ekonomika, finance, administrativa
Z2: Sluzby, obchod a podnikani

Z3. Umélecka zaméreni

Z4: Pravo, legislativa

Z5: Zdravotni, socialni péce

Z6: Vychova, vzdélavani

Z7: Technické obory

Z8: Prirodovédné obory

Z9: Informacéni technologie

Z10: Ozbrojené sily, ochrana, bezpe¢nost

PFi interpretaci vystupl vzdy posuzujeme hodnoty jednotlivych sloupcu a zarovern
je srovnavame s hodnotami pfedchazejici skupiny uvedenou pod pismenem E,
s hodnotami ve sloupcich Al az A10.

Jednotlivym grafim Profesnich predpokladd Z1 az Z10 odpovidaji odborné sméry
dle Narodni soustavy povolani (NSP).

Tabulka Profesnich predpokladii a vhodnych Odbornych smért NSP pro mozna
doporucéeni profesi.

Profesni Odpovidajici odborny smér dle NSP
predpoklad
Z1 odbor 01, odbor 06, odbor 32, odbor 38
Z2 odbor 04, odbor 17, odbor 19, odbor 21, odbor 23, odbor 29
Z3 odbor 05, odbol5, odbor 18, odbor 22, odbor 36, odbor 37
Z4 odbor 02, odbor 26, odbor 32, odbor 38
Z5 odbor 30, odbor 43
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Z6 odbor 27, odbor 30, odbor 31, odbor 39, odbor 41

Z7 odbor 07, odbor 08, odbor 10, odbor 11, odbor 12, odbor 15,
odbor 16, odbor 18, 22, odbor 24, odbor, odbor 25, odbor 28,
odbor 33, odbor 34, odbor 35, odbor 42,

Z8 odbor 16, odbor 45, odbor 46,
Z9 odbor 08, odbor 09, odbor 13, odbor 14,
Z10 odbor 02, odbor 20, odbor 25, odbor 47

Vstup do NSP odbornych sméru:

https://nsp.cz/odborny-smer
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Obory a mozné profese ve vystupech profesnich predpokladi:

Al,71: Ekonomika,

fi A4, Z4: Pravo, A7,Z27. Technické A10, Z10. Ozbrojené sily,
inance, 0 8

g . legislativa obory ochrana, bezpeénost

administrativa
- podnikatel - tajemnik - technik - disponent
- dealer - spisovy manipulant - konstruktér - zachranar
- referent marketingu - archivar - strojni sefizoval - pozarnik
- Ufednik - pisar/ka/ - mechanik - policista
- ucetni - koncipient - kresli¢ - straznik
- finanénik - evident - servisni technik - bezpec€nostni referent
- sekretar/ka/ - tiskovy mluvci - provozni technik - bezpec€nostni technik
- administrativni - exekutor - technik diagnostik - celnik
pracovnik

- kalkulant - odhadce - udrzbaf - osobni ochrana
- ekonom - kontrolor - technolog - vojak

A2,Z2: Sluzby, obchod

A5, Z5: Zdravotni,

A8, Z8: Prirodovédné

Oblasti zaméreni:

a podnikani socialni péce obory
- obchodnik - sanitaf - ekolog 1. Ekonomika, finance,
administrativa
. - - rehabilitacni . 2. Sluzby, obchod a
- nakupdi ] - mineralog AN
pracovnik podnikani
- zasobovac - pecovatel/ka/ - geolog 3. Umélecka zaméreni
- referent marketingu - socialni vychovatel - analytik 4. Pravo, legislativa
- vedouci skladu - mgtruktor pro - laborant 5. Zdr'avotnlctw, socialni
vychovu sféra
- manager obchodu - socialni pracovnik - meteorolog 6. Vychova, vzdélani
- hoteliér - asistent sluzeb - bakteriolog 7. Technické obory
zaméstnanosti
- podnikatel ve sluzbach | - poradce - geograf 8. Pfirodovédné obory
- prodavac - zprostredkovatel - zoolog 9. Informaéni technologie
- provozar - kurator - botanik 10. Ozbrojené sily,

ochrana, bezpeénost

A3, Z3: Umélecka
zameéreni

A6, Z6: Vychova,
vzdélavani

A9, Z9: Informacni
technologie

- operator vypocetni

- umélecky femesinik - vychovatel techniky
- vytvarnik - asistent pedagoga - programator
s - mistr odborné ek .
- scénarista . - pocitaCovy analytik
vychovy
- aranzér - trenér - informatik
- literat - organizacni pracovnik | - spravce PC

- audiovizualni technik

- kulturni referent

- metodik informatiky

- navrhar - produkéni - servisni technik PC
- designer - moderator - evident

- vizaZista - redaktor - sefizovaC CNC

- umélec - lektor - technik analytik
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Srovnani vystupu A1 az A10 a vystupu Z1 az Z10:

Je vhodné soucasné hodnotit a zaroven porovnavat obé oblasti (E + F), ve kterych
se profiluje klientova osobnost. Posouzeni vlastniho nazoru a skutec¢nosti. Pro lepSi
prehlednost jsou nazvy oborl v E a F totoZzné a je zachovano stejné poradi, proto Ize
porovnavat jednotlivé i komplexné.

a) Grafické sloupce v E jsou nizZsi nez v F — znamena to, Ze se klient podcenuje,
nevéfi si, domniva se, ze pfiliS neni schopen se uplatnit. V tomto pfipadé vyzdvihujeme
jeho profesni prfedpoklady a motivujeme pro spolupraci. Klienti dlouhodobé evidovani
na UP a po nékolika negativnich zkusenostech pfi uplatiiovani na trhu prace maiji tendenci
se podhodnocovat.

b) Grafické sloupce v E jsou vySSi nez v F — z toho muzeme usoudit, Zze klient ma
tendenci se pfecefovat, jeho nazory na profesni zivot a zivotni uplatnéni jsou nepfimérené
jeho moznostem i mozZnostem uplatnitelnosti na trhu prace. Osobné se da usoudit, ze trpi
nedocenénosti, pfi interpretaci bude k postoji interpreta zaujimat negativni stanovisko
a muze byt i konfliktni. Pfi interpretaci je zapotfebi jednat s klientem ve smyslu jeho
posouzeni stavu jako jednoho z duvodd soucasné neuplatnitelnosti na trhu prace.
Pfi konfliktni situaci je zapotfebi zkuSenosti poradce a dostate¢né vnéjSi motivace klienta
pro dosazeni zaméru. Zpravidla se tyto postoje vyskytuji u Cerstvych absolventu Skol.

c) Pfi porovnani E a F se sloupce se stejnymi obory liSi o vice jak 25 % - znamena
to, Zze se klient pfili§ nezna, nebo ze nema zajem o obor, nebo jeho precenéni mize byt
vyvolano jinymi vlivy nez pficinami osobnimi. Zde je zapotiebi se zaméfit na grafy stejného
znéni v obou skupinach a rozebrat pri€iny tak rozdilného nesouladu mezi odhadem
a skute€nosti. VétSinou ponechavame na klientovi vyslovit na situaci vlastni nazor
a fizenym rozhovorem dosahnout naseho zaméru.

d) PFiblizna shoda sloupcl - s malymi tolerancemi v obou skupinach - je
predpokladem dobré spoluprace mezi klientem a poradcem.

e) Po dosaZeni shody v nazorech poradce a klienta se zavaznym podpisem
o dalSi spolupraci kon¢i rozbor a interpretace vysledku profesniho Setfeni klienta.

Cilem profesni diagnostiky modulu C je ziskat informace o klientovi v takovém
rozsahu, abychom mohli s ur€itou pravdépodobnosti konstatovat mozné profesni uplatnéni
na trhu prace i s predpokladem dalSiho kariérového rustu a s dostateChou mirou
uspésnosti. Posledni vystup nam pfesné modeluje profesni profil klienta.

Profesni zaméfeni vSak nemusi byt smérodatné pro urcity obor a profesi.
Pfi hodnoceni dochazi k dalSimu srovnavani osobnostnich ukazateld. Profesni
pfedpoklady jsou jen jednou z dil€¢ich pomucek pfi profesnim vedeni klienta.

Modul C je sestaven z vySe uvedenych testi. VSechny testy na sebe
v minimalnim ¢asovém limitu navazuji. Jsou sestaveny tak, aby uc€astnik byl neustale
v urcCité pracovni zatéZi a v dlouhodobé koncentraci. Dle potfeby maji nékteré testy
kratky zacvik, ktery se nehodnoti a neni zpravidla ¢asoveé limitovan. Tim dochazi k tomu,
ze ukonceni prace u jedincl neni stejné, ale z hlediska ¢asového limitovani testd nejsou
pfi ukonCovani programu velké Casové rozdily. Celkova prace ucastnika s programem
COMDI C by méla byt ukon&ena do 100 minut.
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2. Odborné sméry dle NSP a kvalifikacni urovné pro modul C

A — Kvalifika€ni predpoklady

Kvalifikaéni pfedpoklady se nastavuji dle dosazeného vzdélani, které je

nezbytné pro vykon funkce — povolani, profese. V pfipadé, Ze dosazené vzdélani
klient nema, mél by klient byt upozornén, ze z téchto duvodu je pro ného profese
nedostupna. Pfi vy$8im dosaZzeném vzdélani vSak lze doporucovat profese
nastavené pro nizsi kvalifikaCni urovern.

Kvalifikaéni uroven 8 — vys8i vysokoSkolské vzdélani.
Kvalifikaéni uroven 7 — vysokoskolské vzdélani s titulem Mgr., nebo Ing.
Kvalifikacni uroven 6 — vysokoSkolské vzdélani s titulem Bc.
Kvalifikacni uroven 4, 5 — stfedoSkolské vzdélani s maturitou ,M“ nebo vySSim
odbornym ,Dis"”.

B — Prehled odboru dle NSP a vysledki COMDI

V COMDI modul C jsou nastaveny obory na kvalifikacni urovni 8, 7, 6, 5, 4.

Piehled odbornych smérti dle NSP Dle COMDI
1. | Bankovnictvi, pojistovnictvi a dalSi finan¢ni sluzby Z1
2. | Bezpecnost prace, ochrana majetku a osob Z4, Z10
3. | Cinnost zajmovych, politickych, cirkevnich a jinych organizaci Z4, 75, 76
4. | Doprava a logistika Z2
5. | Dfevarska vyroba Z3,77
6. | Ekonomika, administrativa, personalistika, sprava Z1
7. | Elektronické komunikace Z9
8. | Elektrotechnika Z7
9. | Energetika zZ7
10. | Hornicka €innost a €innosti provadéné hornickym zpusobem Z7
11. | Hutnictvi a slévarenstvi a kovarenstvi zZ7
12. | Chemie z7
13. | Informacni sluzby, publicistika Z9
14. | Informacni technologie Z9
15. | KoZedélna vyroba 73,77
16. | Lesni hospodarstvi Z8, 27
17. | Management Z?2
18. | Nabytkarstvi Z3,Z7
19. | Obchod, marketing a reklama Z2
20. | Ozbrojené slozky Z10
21. | Pohostinstvi, gastronomie, cestovni ruch Z2
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22. | Polygrafie Z3,727
23. | Postovni a doruCovatelské sluzby Z2
24. | Potravinarstvi a krmivarstvi Z10
25. | Pozarni ochrana Z7,710
26. | Pravo Z4
27. | Psychologie Z6
28. | Sklarska, keramicka vyroba 73,727
29. | Sluzby provozni a osobni Z2
30. | Socialni péce 25,726
31. | Sport Z6
32. | Statni sprava 21,24
33. | Stavebnictvi z7
34. | Strojirenstvi Z7
35. | Textilni a odévni vyroba Z3, 77
36. | Umélecka femesla Z3
37. | Uméni a kultura Z3
38. | Uzemné& samospravni celky Z1,24
39. | Véda, vyzkum Z6
40. | Vodni hospodarstvi Z8
41. | Vychova a vzdélavani Z6
42. | Vyroba a zpracovani papiru Z3, 77
43. | Zdravotnictvi a farmacie Z5
44. | Zemeédélstvi a veterinarni péce Z8
45. | Zemémeéfictvi Z7,78
46. | Zivotni prostiedi Z8
47. | Nezafazena povolani Z10

C — Odborné podsmeéry NSP a v nich jednotlivé profese
najdete:

https://nsp.cz/odborny-podsmer

D — Platné rekvalifika€ni kurzy

Ve Vysledcich pracovni a profesni diagnostiky strana 2/2, v odd. ,H jsou
u doporuCeni D1 az D6, za navrzenou profesi v zavorce uvedeny kvalifikaéni
predpoklady 4,3,2 pro vykon navrzené profese. Kde je v zavorce uvedeno RK, znamena
to moznost absolvovani akreditovaného rekvalifikaéniho kurzu MSMT ve vzdélavaci
instituci, které byla tato akreditace pfiznana a udélena. Akreditace se vzdélavaci instituci
udéluje na 3 roky, Po této dobé musi vzdélavaci instituce pozadat o obnoveni jeji
platnosti, v opacném pfipadé platnost akreditace zanika. Proto je zapotfebi sledovat
platnost téchto akreditaci. Akreditace se muze udélit vzdélavaci instituci, pokud k této
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¢innosti prokaze profesni a odborné predpoklady. Absolvovanim rekvalifikaéniho kurzu
klient zpravidla ziska OsvédCeni k vykonu uvedené profese, kvalifikaci na urcité
kvalifikaéni urovni nastavené v Narodni soustavé povolani. Rekvalifikaéni kurzy jsou
vedeny u MSMT CR v Databazi udélenych akreditaci:

https://www.msmt.cz/vzdelavani/dalsi-vzdelavani/databaze

Vstup (pfihlaska) do Rekvalifikaéniho kurzu muaze byt podminéna kvalifikacni
urovni klienta, a to dle dosazeného vzdélani. Kvalifikacni podminky pro vstup do RK je
nastavena a uvedena vzdélavaci instituci v dané akreditaci. Pro klienta a potfeby poradce
uvadime prehled Rekvalifikacnich kurzd platnych do r. 2024.

Odborny smér Nazev rekvalifikaéniho kurzu

Bankovnictvi, pojiSt'ovnictvi a

01 wr g e Financni poradce
dalsSi finan€ni sluzby P

01 Konzultant se zamérenim na osobni finance

Bezpecnost prace, ochrana

02 osob a majetku Asistent prevence kriminality

02 Detektiv koncipient

02 Manazer systému bezpecnostnich informaci

02 Pracovnik dohledového centra

02 Pracovnik zabezpecfovaci techniky

02 Strazny

02 Technik BOZP

02 Technik kvality

04 | Doprava a logistika Dispecer logistiky

04 Logistik vyroby

04 Manipulacni délnik

04 Manipulant interni logistiky v automobilovém
prumyslu

Obsluha elektrovoziku (vysokozdvizny

04 volantovy do 5 tun)
Obsluha elektrovoziku (vysokozdvizny
04 volantovy do 5 tun, vstupnim predpokladem je
RP kategorie B, C, D nebo T)
04 Obsluha elektrovoziku a motovoziku
Obsluha elektrovoziku a motovoziku (ru¢né
04 vedeny, ploSinovy a tahac, vysokozdvizny
volantovy do 5 tun)
Obsluha elektrovoziku a motovoziku (ruéné
04 vedeny, ploSinovy a tahac, vysokozdvizny
volantovy do 5 tun; vstupnim predpokladem je
RP kategorie B, C, D nebo T)
04 Obsluha motovoziku (vysokozdvizny do 5 tun)
Obsluha motovoziku (vysokozdvizny do 5 tun;
04 vstupnim predpokladem je RP kategorie B, C,
D nebo T)
04 Obsluha motovoziku (vysokozdvizny volantovy)
04 Obsluha zdvihacich zafizeni (jefabl s
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elektrickym pohonem tfidy "O")

04 Obsluha zdvihacich zafizeni (Jefabi tfidy D)
04 Pracovnik silni¢ni nakladni dopravy
04 Pracovnik silni¢ni osobni dopravy
04 VazaC bfemen

Obsluha motovoziku (vysokozdvizny volantovy
04

do 5 tun)
05 | Drevarska vyroba Tesar

05

Vyrobce roubenek a srubl

06

Ekonomika, administrativa,
personalistika, sprava

Administrator projektu

06 Asistent/ka, sekretar/ka
06 Danova evidence
Danova evidence (s vyuzitim vypocetni
06 .
techniky)
06 Danovy specialista
06 Ekonom prace
06 Manazer projektu
06 Mzdové ucetnictvi
06 Mzdoveé ucetnictvi
Mzdové ucetnictvi (s vyuzitim vypocetni
06 .
techniky)
06 Ocenovani nemovitosti
06 Personalista/personalistka
06 Pracovnik v administrativé
06 Specialista naboru, pfijimani a uvolfiovani
zaméstnancl
06 Ugetnictvi
06 Ugetnictvi (s vyuzitim vypodetni techniky)
06 Ugetnictvi (s vyuzitim vypo&etni techniky
vCetné praxe)
06 Ugetnictvi a dafiova evidence
06 Ugetnictvi a dafiova evidence (s vyuzitim
vypocetni techniky)
07 | Elektronické komunikace Administrator www serveru
08 | Elektrotechnika Montér elektrickych instalaci
08 Montér elektrickych rozvadécu
08 Montér elektrickych siti
08 Montér hromosvodu
08 Montér slaboproudych zafizeni
08 Projektové fizeni dodavek a procesu
08 Zvukovy technik / zvukaf
09 | Energetika Provozovatel malych energetickych zdroju
12 | Chemie Chemik pro obsluhu zafizeni
12 Chlorovag
12 Obsluha plastikarskych zafizeni
12 Tvarec plastu pro letadla
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Informacni sluzby,

13 R Referencéni knihovnik
publicistika

13 Zaklady podnikani

13 Zaklady znakového jazyka

14 | Informacéni technologie Administrator osobniho pocitace

14 Obsluha osobniho pocitaCe

14 Pocitatova gramotnost (dle sylabl ECDL

Advanced)

14 Pocitacova gramotnost (dle sylabl ECDL Core)

14 Pracovnik audiovizualni tvorby

14 Pracovnik grafického studia

14 Programator www aplikaci

14 Sprév_ce operacnich systému pro malé a stfedni

organizace

14 Spravce siti pro malé a stfedni organizace

14 Tvorba www stranek

14 Spravce siti pro malé a stfedni organizace

15 | Kozedélna vyroba Rukavickar

15 Sigka kozesinovych a usfiovych vyrobku

16 | Lesni hospodarstvi Drevorubec

16 Obsluha kfovinofezu

16 Obsluha motorové pily

16 Obsluha motoroveé pily

17 | Management Manazer

17 Manazer

17 Vedouci provozu - mistr/mistrova

17 Vedouci tymu

19 _ Administrator a koordinator elektronického
Obchod, marketing areklama | katalogu zboZi

19 Komoditni specialista

19 Manazer kvality

19 Manazer posuzovani shody vyrobki

19 Manazer prodeje

19 Obchodni zastupce

19 Obchodnik s realitami

19 Online marketing manazer

19 Operator call centra

19 Pokladni

19 Realitni zprostfedkovatel

19 Skladnik

19 Specialista internetového obchodu

19 Specialista marketingu

20 | Ozbrojené slozky Straznik obecni a méstské policie

20

Straznik obecni a méstské policie

Pohostinstvi, gastronomie,

21 , Barista
cestovni ruch
21 Barman
21 Jednoducha obsluha hostu
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21

Prdvodce cestovniho ruchu

21 Pfiprava minutek

21 Pfiprava pokrmU studené kuchyné

21 Priprava teplych pokrmu

21 SlozZita obsluha hostu

21 Sommelier

21 Uklidové prace v ubytovacim zaFizeni
- pokojska

21 Vypomoc pfi obsluze hostl

21 Vypomoc pfi pfipravé pokrma

22 | Polygrafie Eracoynik pro obs!uhu 3D tiskaren a tvorbu
tiskovych podkladu

22 Pracovnik/pracovnice grafického studia

22 Produktovy a dokumentacni fotograf

24 | Potravinarstvi a krmivarstvi Pivovarnické a sladovnické prace

24 Syrar

24 Vyroba zakuskul a dortu

26 | Pravo Mediator

26 Iv\/levzdié’tor/m?diétorka - zaklady mimosoudniho
feSeni sporu
Kariérovy poradce pro vzdélavaci a profesni

27 : .

Psychologie drahu

28 | Sklarska, keramicka vyroba Tocif keramiky

29 | Sluzby provozni a osobni Fotograf pro DTP studio

29 Fotoreportér

29 Holi¢ské a kadernické prace

29 Hospodyné v domacnosti

29 Instruktor aqua fitness

29 Instruktor bojovych uméni

29 Instruktor cvi€eni rodi€u s détmi

29 Instruktor cykloturistiky

29 Instruktor fitness

29 Instruktor funk&niho fithess se zaméfenim na
specifické cilové skupiny

29 Instruktor jezdectvi

29 Instruktor jogy

29 Instruktor kolobéhu

29 Instruktor lezeni na umélé sténé

29 Instruktor lezeni na umélych sténach

29 Instruktor lyZzovani

29 Instruktor potapéni

29 Instruktor sebeobrany

29 Instruktor skalniho lezeni

29 Instruktor tanecnich sportl

29 Insttuktpr’u poskytovatele praktického
vyucovani

29 Instruktor vodni turistiky

29 Instruktor volnoCasovych sportovnich aktivit
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29 Instruktor zakladnich pohybovych aktivit

29 Instruktor zdravotni télesné vychovy

29 Kadernické a holiCské prace

29 Kadernik

29 KosmetiCka

29 Makér/ka

29 Manikérka a nehtova designérka

29 Maskér/ka

29 Obsluha sauny pro déti a dospélé

29 Obsluha solaria

29 Odbornik na permanentni make-up

29 Pedikérka a nehtova designérka

29 Piercér

29 PlavCik

29 Poradce pro vyZivu

29 Poradce zdravého Zivotniho stylu (mimo oblast
zdravotnictvi

29 Recepcni

29 Sportovni masaz

29 Stfiha¢ psu

29 Tatér

29 Uklidové prace

29 Uklidové prace (se zaméFenim na domacnosti)

29 VizazZistka

29 Vratny

29 VyZivovy poradce

31 | Sport Trenér bojovych uméni

31 Trenér cyklistiky

31 Trenér kanoistiky

31 Trenér karate

31 Trenér ledniho hokeje

31 Trenér paméti

31 Trenér sportovniho lezeni

31 Trenér Sachu

32 | Statni sprava Pracovnik (pracovnice) ve spisové sluzbé

33 | Stavebnictvi Cteni a kresleni technické dokumentace

33 Kamnar

33 LeSenaf

33 Montaznik dfevostaveb

33 Montér suchych staveb

33 Montér zateplovacich systému

33 Obsluha a udrzba ¢elniho nakladace

33 Obsluha hydraulické ruky

33 Omitkar

33 Pomocné zednickeé prace

33 Stavebni truhlaf

33 Zednik

34 | Strojirenstvi Délnik ve strojirenské vyrobé
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34 Klempif drakaf

34 Kontrolor kvality

34 Kontrolor strojirenskych vyrobku

34 Lepeni folii na automobily

34 Letecky mechanik pro drak

34 Mechanik pneuservisu osobnich motorovych
vozidel

34 Obsluha CNC obrabécich stroju

34 Operator poloautomatickych stroji v
automobilovém pramyslu

34 Opravar strojl a zafizeni

34 Programator CNC stroju

34 Servisni technik klimatizace osobnich
automobilu

34 Sefizovac vstfikovacich list pro zpracovani
plastl

34 Strojr_n’k pro obsluhu Cerpaci a preCerpavaci
stanice

34 Strojnik pro obsluhu Cistirny odpadnich vod

34 Strojnik pro obsluhu Upravny pitné vody

34 Zakladni kovoobrabécCské prace

34 Zamecnik

34 Zamecnik kolejovych konstrukci a vozidel

34 Zamkar

35 | Textilni a odévni vjroba Pomocné prace pfi upravé a zpracovani textilii

a ktize

35 Pomocné prace v tkalcovské dilné
36 | Umélecka remesla Keramik - modelar

36 Pomocné prace ve Sperkaiské dilné
37 | Uméni a kultura Filmova tvorba - reZie

37 Interiérovy poradce

37 Interkulturni pracovnik

37 Knihovnik aktivitér

37 Knihovnik katalogizator

37 Knihovnik pracovnik spravy fondu
37 Knihovnik v knihovné pro déti

37 Knihovnik v pfimych sluzbach

37 Mistr zvuku v audiovizi

37 Moderator/moderatorka

37 Specialista pro pamatkovou obnovu
37 Vlasenkarské prace

40 | Vodni hospodarstvi Diagnostik kanaliza¢ni sité

40 Diagnostik vodovodni sité

40 Obsluha specialniho vozu pro Cisténi kanalizace
40 Vodarensky technik telemetrie a automatizace
40 Vodar - udrzba vodnich tokd

40 Vzorkar odpadnich vod

40 Vzorkar pitné vody
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40 Pracovnik v odpadovém hospodarstvi
41 | Vychova a vzdélavani Asistent pedagoga
Chuva pro déti do zahajeni povinné Skolni
41 .
dochazky
41 Chdva pro détské koutky
41 Kouc€
41 Lektor dalSiho vzdélavani
41 Manazer dalSiho vzdélavani
Pedagogické minimum pro instruktory
41 ; .
odborného vycviku
41 Specialista vzdélavani a rozvoje zaméstnancl
41 Skolnik
43 | Zdravotnictvi a farmacie Clen prvni pomoci

43

Zdravotnik zotavovacich akci

44

Zemédélstvi a veterinarni
péce

Florista

44 Chovatel zvirat
44 Udrzba verejné zelené

. . - Nespecificka rekvalifikace dle Usneseni vlady €.
47 | Nezarazena povolani

238/1991

Nespecificka rekvalifikace, dle Usneseni vlady

4t &. 238/1991

47 Prace v ubytovacim zafizeni

47 Zaklady podnikani

47 Zaklady obsluhy osobniho pocitace
47 Zaklady obsluhy osobniho pocitace
47 Zaklady obsluhy pocitace

3. ZAVEREM:

PocitaCovy program COMDI modul C byl odzkouSen v r. 2009 a certifikovan
odbornou pracovni skupinou COMDI k 1. 1. 2010, upraven korelovan ve verzi 6.0 k 1.
10. Ve verzi 7.0 r. 2014 ve verzi 8.0 r. 2018 a ve verzi 9.0 r. 2022. Je soucasti programu
COMDI vedeného pod ¢.j. EU CZ/98/1/82504/P1/1.1c/FPI.

Za kolektiv autori programu COMDI modul C

PhDr. Vladimir Siroky,
RCV, s.r.o0.

Dalsi vzdélavaci aktivity k vyuzivani metodiky COMDI zabezpecduji zastupci RCV,
nebo proskoleni pracovnici aradd prace.
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